
スイス人口の4分の１は外国人	
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その他の国籍	

スイス国籍	

200	万人	

600	万人	

欧州81.5%	

アジア　9.97%	

アフリカ　4.34%	

アメリカ	3.95%	

データ2014年	
出典　http://www.swissinfo.ch/jpn/統計_スイスに住む２００万人の外国人はどこから来たのか-/41942646	

イタリア	

コソボ	

ドイツ	

ポルトガル	

スペイン	
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クラスメートは皆スイス人	
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優秀な外国人に門戸を開く	
高等教育機関の外国人比率	

	学部	 修士	 博士	
ETHZ	 18.8	 38.5	 70.8	
EPFL	 41.7	 53.7	 79.8	

17	

ETHZ	2012年	(江藤、岩井著、「スイスのイノ
ベーション力の秘密」、2015年）	
ＥＰＦＬ　２０１６年	(EPFL	web	site)	

％	
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多様性社会の恩恵	
イノベーション世界一	

https://www.globalinnovationindex.org/gii-2017-report#	
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グローバルイノベーションインデックス、WIPO,２０１8年	



職場のダイバーシティ	

•  スイスそのものが多文化社会。	
–  州が違えば外国人	

•  英独仏語を話す人は珍しくない。顧客の電話にも、
2-3カ国語で対応する	
–  経済力のある州では、小学生から英語が必修科目	

•  重国籍は合法	
•  日本と比べると個人主義の傾向が高い	
•  個人の仕事の責任範囲が明確	
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日本の国際化	
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皆さんへの御質問	

スイスの多文化共生社会の	

根本思想は何だと思いますか？	
　　日本の多文化共生社会は	

どうありたいと思いますか？	
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多文化共生を社会の活力に！	

Europe-Japan	Dynamics	
異文化マネジメントコンサルタント	
栗崎　由子	
Yoshiko.kurisaki@gmail.com	
Tel.	090	4179		6076	
http://geneva-kurisaki.net	
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